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警戒性声明 
下列演示文稿包含前瞻性陈述。 这些陈述涉及到我们业务或经营成果
的预期收入、收益、经营策略、竞争地位或其它方面。 实际结果和成
果可能与该前瞻性陈述中的表达或预测大不相同。 这些陈述不是对未
来业绩的保证，并涉及一些难以预测的风险、不确定性和假设，例如：
油气价格；作业危险和钻井风险；现有及未来油气开发项目可能无法
达到、可能延迟达到预计储量或生产水平；失败的勘探活动；公司设
施建造、维护或改造方面的非预期成本上涨或技术困难；国际货币状
况和外汇管制；在现行或未来环境法规框架下对补救行动可能承担的
责任，或者尚未解决的或未来的诉讼可能产生的责任；限制使用与国
内或国际金融市场非流动性或不确定性有关的资本或成本明显更高的
资本；一般国内外经济、政治条件，以及税收、环境和其它适用于康
菲石油公司业务的法律的改变，和影响康菲石油公司在美国证券交易
委员会（SEC）的文件档案中所规定的康菲石油公司业务的其它经济、
业务、竞争和/或调控因素。  
 
非公认会计原则金融信息的使用——此演示文稿可能包含非公认会计
原则财务衡量指标，它们有助于公司经营业绩在各个时期与同类公司
的对比。 在本演示文稿中包含的任何非公认会计原则财务衡量指标，
都可以与附录中最近的对应公认会计原则财务衡量指标进行对账。 
 
给美国投资者的警示说明——美国证券交易委员会允许石油和天然气
公司在提交的文件档案中只能公开探明储量、概算储量和可能储量。 
我们在此演示文稿中使用术语“资源（resource）”，而美国证券交
易委员会的指南则禁止在提交的文件档案中包含此术语。美国的投资
者们应密切考虑我公司Form 10-K以及其它报告和提交给美国证券交
易委员会的文件档案。副本可向美国证券交易委员会索取，也可以从
康菲石油公司官网下载。 



非常规资源开发 

 当前美国非常规资源开发 

 过去和现在：一场能源的革命 

 当前的成果与效益  

 促进中国页岩气革命 

 中国成功的基础：监管、数据和商业 

 共同愿景 
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美国本土48州非常规储层开发 

4 

美国本土48州页岩气区块 



过去和现在：一场大规模的能源革命 

2000年认识 

 美国天然气正发生短缺 

 美国石油产量在1970年达

到顶峰，之后不断下降，
且会继续下降 

 制造业走出国门 

 全球资源稀缺 

 

2014年实际 

美国拥有100多年的天然气
供应量 

美国石油产量迅速增长，且
在可见未来增长不会结束 

创造并增加就业 

全球资源丰富 
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天然气革命 
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产量数据来源： 美国能源部能源信息管理局（EIA） 

美国天然气产量 

（十亿立方英尺/日） 



美国本土48州

原油产量 

阿拉斯加州原油

产量 

天然气液产量 
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美国石油、凝析气和天然气液（NGL）产量 

页岩气革命已经延伸到“致密油” 

资料来源：  美国能源部能源信息管理局《2013年度能源评估》表5.1b 

致密油革命 

“石油产量峰值” 

7 



非常规开发的好处 
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能源安全 经济 环境 
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天然气开发的其它好处 

• 清洁燃烧 

• 用水量少 

• 不产生固体废物 

• 提供风能和太阳能发电 

资料来源 = 美国能源信息管理局，《能源总量报告》 

-12% 

美国净能源进口 美国就业和GDP 美国二氧化碳排放（百万
吨/年） 
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资料来源 = 美国能源信息管理局 

推动经济增长 



美国经验总结 

 非常规能源在美国开创了一次能源革命 

 为美国经济带来巨大的效益 

 要获得非常规资源开发的成功，需要采
用非常不同的勘探工艺 

 需要对政策和监管结构做出大幅度调整 
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适用性：  康菲石油公司鹰滩页岩开发经验 

钻井天数缩减37% 

完井单位成本降低40%  

2014年钻井中75%得益于井台批量钻井 

利用规模效应，实现合同成本节约 

测试新的钻/完井技术 

完井成本效率2 
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钻井成本效率1 

1比较2010年平均开钻天数  
2比较2010年每单位支撑剂的平均完井天数 

提高41% 
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促进中国非常规能源开发 
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“能够生存下来的物种不是最强的，也不是最
聪明的，而是最能适应变化的”。 

——查尔斯•达尔文1859年版《物种起源》 

 中国可以复制北美的成功吗？  

 监管和商业障碍以及可能的解决方案 

 页岩气革命给中国带来的潜在好处 

 成功的基础： 

监管： 灵活多变、适应性强 

数据： 提高数据可用性 

市场： 市场准入 



监管： 总体开发方案（ODP） 
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 总体开发方案 

 为充分评估的传统油气田而设计 

 确定开发方案、设施设计、技术、井距、成

本估算等 

 合规性文件   

 其它文件需要修改 

 环境影响评估 

 页岩气资源评估 

 需要： 与适应非常规资源开发一致的

政府批文和流程 

 “滚动总体开发方案” 

 

 

//conoco.net/../DrillingCompletions/DC Photo Contest 2Q/PD.827.JPG
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监管： 优化开发方案 

鹰滩井距试点设计 

地图视图 

评估上部 

下鹰滩40英亩2 

上鹰滩/奥斯汀白垩层 

2014年转向高/低

水平分层 

2.5 BBOE EUR 

2013 

下鹰滩80英亩1 小层 

1.8 BBOE EUR 

 关键性开发决策包括 

井筒长度 

完井设计 

井距（垂直和水平） 

 实验可以加快学习 

 吸取其他作业者的经验 

公共领域的数据 

数据交换 

 快速决策和执行 

 



监管： 产量分成合同结构 
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中国的产品分成合同（PSC）已经成功执行30多年 

 保证产品分成合同结构与页岩实际情况相符 

保证关键定义与政府报告一致 

管理、决策与适应性 

让渡符合非常规资源开发  

政府激励措施惠及所有投资者   

中国现行产品分成合同法规解决其中大多数问题 

 非常规  Fei Chang Gui            

 非常贵  Fei Chang Gui 



数据： 在中国获得数据 
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 获得“北美页岩气革命”关键性数据 

 投资者可以做出理性判断  

 多数州要求向公共领域提交特定数据   

 中国数据目前由国家石油公司严格掌控或作为国家机密 

 取得数据开放的批准很耗时 

 从中国传递数据以供全球中心使用是一个挑战 

 数据的自由获得和使用 

将加快技术学习和应用 

 

 

挪威 

加拿大西部 

鹰滩 



市场： 天然气商品化原则 

 定价改革，实行透明的价格机制 

 “中央政府阶梯式城市门户定价”现已公布实施  

 为天然气生产商提供平等的竞争平台  

 公平、合理的运输价格结构 

 调整管道所有权规定 

 确立第三方使用权 

 设立管道监管机构 

 根据中国投资者在北美的经验，为在中国的天然气生产商解决类
似的市场准入问题  
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中国页岩气： 共同愿景 

 为中国带来丰富的清洁能源 

 加速中国页岩气革命的到来 

 增加天然气供应，同时降低成本 

 造福中国人民 

 经济： 更多的税收和就业机会 

 能源安全： 国内能源供应和基础设施 

 环境： “在人口密集的地方使用清洁能源”： 

 适应和发展的共同愿景 

 不断运用全球化技术，实现作业突破 

 开展合作，建立适应性更强、更有效的监管制度 

 分享现有专业性意见和知识 

 

17 17 



倪明康 

中美石油天然气产业论坛 

谢谢！ 

September 25, 2014 


